
 
ACTA NÚMERO 82 

 
En Bogotá D.C., a los diecisiete (17) días del mes de marzo del año dos mil veintidós (2022), se reunieron de 
forma no presencial de conformidad con el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020 expedido por el Ministerio de 
Comercio, Industria y Turismo; y en específico por el Parágrafo 2 del Artículo19 de los Estatutos Sociales, los 
miembros afiliados del INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TÉCNICAS Y CERTIFICACIÓN ICONTEC, 
con el fin de celebrar la Asamblea Extraordinaria de Afiliados, en virtud de la convocatoria efectuada por el 
Doctor Roberto Enrique Montoya Villa, en su condición de Director Ejecutivo, mediante circular de fecha once 
(11) de febrero del cursante año, conforme lo establecen los estatutos y la ley. 
 
ORDEN DEL DÍA.  
 
Procede el Doctor Héctor Arango Gaviria, Presidente del Consejo Directivo, a dar lectura del orden del día:  
 

1. Verificación de quórum y aprobación del orden del día. 
2. Elección del Presidente y Secretario de la reunión.  
3. Designación de comisión para aprobar el acta de la Asamblea. 
4. Palabras del Presidente del Consejo Directivo, Doctor Héctor Arango Gaviria.  
5. Intervención del Director Ejecutivo, Ingeniero Roberto Enrique Montoya Villa. 
6. Presentación de Presupuesto 2022. 
7. Presentación de Estados Financieros Individuales y Consolidados a diciembre 31 de 2021, e Informe 

del Revisor Fiscal. 
8. Consideración de los Estados Financieros, del Informe del Director Ejecutivo y del Dictamen del 

Revisor Fiscal. 
9. Aprobación de la destinación de excedentes. 
10. Autorización al Representante Legal para la solicitud de permanencia en el Régimen Tributario 

Especial.  
11. Cierre de la reunión. 

 
DESARROLLO.  
 
El Doctor Héctor Arango, en su calidad de presidente del Consejo Directivo, da la bienvenida a la Asamblea e 
informa a los asistentes que la misma se hace de manera virtual de conformidad al parágrafo 2 del Artículo19 
de los Estatutos Sociales y en concordancia con el Decreto 176 de 2021; en aras de garantizar la seguridad 
de todos los asistentes con ocasión de la pandemia del COVID-19.  
 
Por otro lado, la presente reunión se realizará por comunicación simultanea y quedará un registro de grabación 
de esta. 
 

 
1.  VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 

 
Siendo las 17:35 horas, el Secretario de la reunión procedió a informar que se encontraban representadas 236 
empresas afiliadas con derecho a voto. 
 
Seguidamente procedió a dar lectura del Articulo 20 de los Estatutos que rezan: “La Asamblea General de 
Afiliados podrá deliberar y decidir válidamente mediante reuniones presenciales o no presenciales. Para las dos 
modalidades, con la presencia de más del cincuenta por ciento (50%) de sus miembros con derecho a voto. 
Cuando en la fecha y hora señaladas en la convocatoria no se integrare este quórum, la Asamblea General de 
Afiliados podrá deliberar y decidir válidamente media hora después, en el mismo lugar, con la presencia de un 



número de afiliados que no sea inferior al diez por ciento (10%) del total de éstos, siempre que tengan derecho 
a voto, salvo las decisiones que requieran una mayoría calificada conforme a los Estatutos”. 
 
De acuerdo con lo anterior, siendo las 17:40 horas, el secretario informó que se encontraba reunido el quórum 
suficiente para deliberar y decidir, toda vez que habiendo transcurrido treinta minutos después de la hora fijada 
en la convocatoria, se contaba con la presencia y representación de 236 afiliados presentes de 1547 de los 
afiliados con derecho a voto, lo que representa más del diez por ciento (10%) del total de afiliados. 
 
En vista de que se logró la integración del quórum ordenado por los Estatutos, el Presidente de la reunión 
declaró abierta la Asamblea y sometió a aprobación de los presentes seguir agotando los puntos del orden del 
día.  
 
De los 236 afiliados presentes, 180 personas votaron a favor y 56 no ejercieron el voto; motivo por el cual se 
aprueba el anterior punto del Orden del Día. 

 

2. ELECCIÓN DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA REUNIÓN. 

El Doctor Héctor Arango, explicó a los asistentes que corresponde al Presidente del Consejo Directivo presidir 
las sesiones de la Asamblea General de Afiliados; adicionalmente, puso a consideración el nombramiento del 
Doctor Mauricio Mendoza Pattin, Jefe Jurídico de ICONTEC, para que se desempeñara como Secretario de la 
reunión. 
 
Sometidas estas consideraciones a los Señores Afiliados, a esta altura de la reunión, el registro de la misma 
evidencia la participación de 237 Afiliados presentes en el quórum con derecho a voto, de los cuales, 161 
personas votaron a favor, 1 persona voto en contra y 75 no ejercieron el voto; motivo por el cual se aprueba el 
anterior punto del Orden del Día. Quienes estando presentes aceptaron su designación. 
 

3. DESIGNACIÓN DE LA COMISIÓN PARA APROBAR EL ACTA DE LA ASAMBLEA. 
 

Solicitó el Doctor Héctor Arango como presidente de la reunión de los Señores Afiliados, que se autorice a tres 
(3) miembros del Consejo Directivo para que verifiquen y aprueben el acta correspondiente a la presente 
reunión, así: 
 

• Dra.  Jimena Arango Pi lonieta  

• Dr.  Guil lermo Alfonso Botero Ovied o  

• Dr.  Juan Carlos Galeano Muñoz  
 
Los designados estando presentes aceptan su nombramiento como comisión aprobatoria del acta.  
 
A esta altura de la reunión, el registro de la misma evidencia la participación de 237 Afiliados presentes en el 
quórum con derecho a voto, de los cuales, 167 personas votaron a favor, 1 voto en contra y 69 no ejercieron el 
voto; motivo por el cual se aprueba el anterior punto del Orden del Día. 
 

4. PALABRAS DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO, DOCTOR HÉCTOR ARANGO 
GAVIRIA. 

 
El Doctor Héctor Arango en este estado de la reunión toma la palabra para expresar: 

 



 

Apreciados afiliados y delegados a esta reunión extraordinaria. 
 
ICONTEC es una organización que el sector productivo y el gobierno reconocen como aliado 
estratégico en materia de competitividad, calidad integral, normalización, gobierno corporativo, 
y articulador de instituciones, cuyo propósito superior está orientado al mejoramiento de la 
calidad de vida. 
 
Les agradecemos a todos ustedes, que a través de la historia hacen posible que esta organización 
cumpla con los fines y propósitos que nos trazaron los fundadores hace 59 años.  Gracias a la 
Dirección Ejecutiva, liderada por el doctor Roberto Enrique Montoya, a su equipo de dirección y 
a todos los colaboradores por sus aportes a este buen patrimonio y capital social de los 
colombianos.  A los representantes del gobierno nacional que integran el Consejo Directivo y 
trabajan con líderes de los gremios-del sector productivo y social, nuestros sentimientos de 
gratitud. 
 
Nos reunimos para dar cumplimiento a las normas legales, estatutarias y de carácter tributario 
con el único propósito de hacerlos partícipes de nuestras realizaciones en el ejercicio de 2021 y 
por consiguiente de los resultados económicos.  
Las Instituciones que ustedes representan respaldan, con su participación, la construcción de las 
normas técnicas de Colombia, y de los productos y servicios que tenemos la oportunidad de 
ofrecer en el país y en América Latina.  
 
Construimos y protegemos sistemas de gestión; participamos activamente en la formación de 
personas que creen en las instituciones que trascienden y cuyo producto principal está 
encaminado a formar hombres y mujeres íntegros y capaces, que respeten valores y principios.  
Nuestro compromiso en el mejoramiento de las Organizaciones dedicadas a la salud, y en todo lo 
que significa ser gestores de calidad para sobrepasar los niveles de la calidad, entendida como 
connatural de las culturas basadas en las personas, para llegar a la dimensión trascendente de la 
vida para que las instituciones permanezcan en el tiempo y dejen huella con el desarrollo 
sostenible y la construcción de un país en donde la vida sea posible y se respete la dignidad de 
todos. 
 
Hace un año nos comprometimos en esta misma Asamblea a redoblar esfuerzos en materia de 
sostenibilidad y en la permanencia en el tiempo de nuestra institución, advirtiendo que haríamos 
todo lo posible para que nuestra gente saliera adelante y jamás perdiera la esperanza. 
 
Gracias al compromiso de los afiliados que mantuvieron su alianza con ICONTEC; gracias a todas 
las empresas e instituciones que nos dan la oportunidad de trabajar,  hoy podemos presentar 
unos resultados económicos muy satisfactorios que nos permiten  continuar desarrollando 
nuestras actividades con optimismo, para contribuir a la construcción de una sociedad humanista 
renovada y construida colectivamente, adaptada a las necesidades actuales y a aquellas que 
consideramos que hacen parte de una sociedad futura. 
 
La invitación es a transformar nuestras sociedades de manera positiva y trascendente para que, 
como lo expresa la Constitución de Alemania desde mayo de 1949 en donde, “la dignidad humana 
es inviolable”. 



 
Estamos en un momento en donde debemos tratarnos como seres pensantes y donde nos 
podamos preguntar cómo soy tratado por los demás, cómo yo trato a los demás y cómo estoy en 
relación conmigo mismo.  En este momento histórico la indiferencia hace parte de nuestras vidas 
o ingresa a ellas, muchas veces sin darnos cuenta, ignorando nuestro entorno.  El 
desconocimiento de la injusticia social causa indiferencia.  
 
 Necesitamos una ética cívica donde el ciudadano sea y se sienta parte de las decisiones que se 
toman en su comunidad local, nacional o global, basados en unos mínimos de sus relaciones.  No 
podemos crear cultura sin tener en cuenta la filosofía del cuidado, en donde es necesario 
combinar el valor técnico de la producción material con el valor ético de la producción social y 
espiritual; se debe procurar el equilibrio entre la sociedad y la naturaleza y entender que, con la 
trascendencia de lo natural, como ya lo expresé, se pueden lograr culturas empresariales con 
dimensión sobre natural.  Ser consciente es ser capaz de comprender el mundo y lo que en él 
sucede, tomar consciencia de su realidad y fijarse un propósito.   
 
Recordemos que la “palabra” acontece en el diálogo y no podemos cohonestar la violencia con 
discursos manipuladores que destruyen los puentes de la comunicación e imposibilitan la 
democracia.  Como lo expresa Katharine Viner, “estamos atrapados en una confusa batalla entre 
la verdad y la mentira, entre los hechos y los rumores, entre los ciudadanos conectados y 
desconectados, entre una minoría bien informada y una muchedumbre desorientada”.  No 
podemos permitir que se encuentren razones para manipular la verdad y mentir sin 
remordimientos. 
 
Para todo esto estamos en ICONTEC, para ayudar a documentar lo bueno repetible y construir 
empresas y organizaciones sostenibles y generadoras de paz, justicia y equidad. 
 
En este ejercicio dimos pasos importantes encaminados al bienestar de nuestros colaboradores, 
los clientes y afiliados.  Como lo indicará ahora nuestra Directora Financiera, estamos en frente 
de un ICONTEC renovado desde el punto de vista nacional e internacional, con unos patrimonios 
estructurados con unas instalaciones que nos permitirán prestar los mejores servicios, en óptimas 
condiciones de atención y dignidad. 
 
Como podremos apreciar más adelante en el informe de nuestro Director Ejecutivo, ICONTEC 
sigue adelante buscando nuevas oportunidades en el mercado y redoblando esfuerzos para hacer 
parte de esta recuperación económica y social, en medio de la pandemia que nos correspondió 
vivir. 
 
Para la Asamblea del mes de agosto nos ocuparemos de otros temas relacionados con el 
Desarrollo sostenible, con la Economía Circular, con la administración de los diferentes grupos de 
interés y con la actualización de cada uno de los temas en los cuales ejercemos nuestro objeto 
social y nuestra actividad meritoria.   
 
Les reiteramos nuestros sentimientos de gratitud por su presencia y los invitamos a seguir 
vinculados como constructores de conocimiento y gestores de “valor” que podamos agregar a 
cada una de nuestras organizaciones. 
 



Confiamos en Dios para salir delante de este momento de incertidumbre y de grandes retos, tanto 
a nivel nacional como internacional. 
 
Nos corresponde dejar huella con nuestras acciones, como nos lo propone ICONTEC en su 
propósito superior. 
 
Muchas gracias, 

 
HÉCTOR ARANGO 
Presidente Consejo Directivo ICONTEC 
 

 

La asamblea agradeció el saludo del Doctor Arango. 

5. INTERVENCIÓN DEL DIRECTOR EJECUTIVO, INGENIERO ROBERTO ENRIQUE MONTOYA 
VILLA. 

El Doctor Roberto Enrique Montoya Director Ejecutivo saludó a la mesa principal, a los colaboradores y a los 
afiliados presentes. 
 
Posteriormente, el Director Ejecutivo, habló de su gestión en la organización, dividiendo su intervención en dos 
puntos, así: 1) Resultados Objetivos Estratégicos 2021; y 2) Otras Actividades y Avances para Destacar, así: 
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A G E N D A

1. Resultados Objetivos 

Estratégicos 2 0 2 1

2. Otras actividades y 

avances para 

destacar
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Estratégicos 2021
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Calidad Integral: nuestra 

apuesta al servicio de la 

competitividad y la reactivación.

Este enfoque se ha visto retribuido y nos ha permitido 

alcanzar un cumplimiento ponderado total del 95% 

frente a los objetivos planteados en nuestra 

planeación estratégica. 10 de nuestros 14 

indicadores tienen cumplimiento del 100%
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Estos resultados, son en su conjunto los 

mejores en los años recientes de 

ICONTEC lo que nos hacen sentir 

orgullosos como organización al servicio 

de la sociedad y nos alienta a continuar 

haciendo realidad nuestra misión de 

apoyar la competitividad de las 

organizaciones y el desarrollo sostenible. 
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Este resultado es consecuencia del 

compromiso de nuestros colaboradores y 

del respaldo de instituciones, afiliados y 

clientes que siguen confiando en ICONTEC 

como su proveedor y aliado para mejorar su 

productividad y competitividad. 

Cuenten con nosotros siempre para que 

podamos hacer realidad el propósito de ser 

Huella de Confianza.
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Objetivos Estratégicos

2021-2025

Satisfacción de

Partes interesadas

Posicionamiento

Internacional

Competitividad

Gestión Integral del

Talento Humano

Liderazgo en el Mercado 

Colombiano
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Gestión Integral 
Talento Humano

Objetivos 
Estratégicos

I N D I C A D O R M E T A  2 0 2 1 L O G R O  2 0 2 1 %  C U M P L I M I E N T O

Índice de Bienestar Laboral 

(nivel GPW +  nivel EFR)

N/A N/A N/A

EFR: B+ B+ 100%
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Liderazgo 
Mercado 

Colombiano

Objetivos 
Estratégicos

I N D I C A D O R M E T A  2 0 2 1 L O G R O  2 0 2 1 %  C U M P L I M I E N T O

Crecimiento anual Ingresos 19,50% 20% 101%

Participación en el Mercado de EC 

(“ISO survey”)
40% 44% 100%

“Top of Mind”

21% 

Espontáneo

73% 

Inducido

26% 

Espontáneo

75% 

Inducido 

100%
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Otras 

actividades 

por destacar
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Apoyo a 
Programas de 
Gobierno y 
Entidades de 
Cooperación

(Agosto 2021 a Marzo 2022)

E N T I D A D M O D A L I D A D  D E  A P O Y O E S T A D O  

Colombia 

Productiva

Formación y fortalecimiento a 

beneficiarios del Proyecto “Calidad para 

Crecer” 806 empresas formadas y 367 

con acompañamiento

En cierre 

Ministerio del 

Interior

Estructuración de Observatorio y “Sello 

para la No Discriminación”.
En ejecución

CAR / CVC / 

AMVA 

Formación, acompañamiento y 

verificación de inventarios GEI. Más de 

180 empresas participantes

En ejecución

BID

Validación y verificación proyectos 

Eficiencia Energética en Colombia y El 

Salvador para el programa ESI (Energy 

Services Insurance)

En ejecución
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Proyectos 
Normativos bajo 
modalidad de 
Alianzas y 
Convenios.

SECTOR / TEMÁTICA ENTIDAD
ALCANCE PROYECTO 

NORMALIZACIÓN
ESTADO (CERRADO O EN 

EJECUCIÓN)

Sector transporte 
y automotriz

ONUDI, MinCIT y Koica, Industria del Movimiento Cerrado

BID y MinMinas Movilidad Eléctrica Cerrado

COTECTMAR Movilidad eléctrica sector fluvial En ejecución

Sector Industrial

ONUDI, SECO y Colombia 
Productiva 

Industria Química En ejecución

B&C PROJECTS Barras corrugadas Cerrado

Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo

Industria Salud, Cannabis, 
Construcción. 

Cerrado

Sector 
Agroalimentario

PTB – Unión Europea
Cadena del Cacao y Aguacate 
Hass

Cerrado

PTB – ARTICAL II
Sector Lácteo y la Economía 
Circular. 

En ejecución

FEDEGAN Ganadería Sostenible Cerrado

FEDEPALMA
Buenas Prácticas para Plantas 
Extractoras

Cerrado

Sector Servicios 

y Administración 
Pública

Viceministerio de Turismo y 
Fontur

Turismo Sostenible y Turismo 
de Aventura

Cerrado

OEA
Gestión de la Calidad en 
Organizaciones Policiales

En ejecución

Oficina del Alto Comisionado 
para la Paz

Desminado Cerrado

Consejo Superior de la 
Judicatura

Gestión de la Rama Judicial Cerrado.

UNAD Educación Virtual Cerrado

Sostenibilidad

PTB Proyecto regional QI4CE
Economía 

Circular.(Construcción, 
Plásticos, Agroalimentos)

En ejecución

Ministerio del Interior Inclusión, no Discriminación En ejecución

Cempre Material neutro En ejecución

(Agosto 2021 a Marzo 2022)
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C H A R L A S  V I R T U A L E S  ( 2 0 2 1 )

✓ 97 Charlas Virtuales (42 de ellas exclusivas para afiliados).

✓ 13 952 asistentes.

✓ 143 personas (promedio asistencia).

F o r o s  ( 2 0 2 1 )

✓ VII Foro de Seguridad y Salud en el Trabajo: 360 asistentes.

✓ III Foro Desarrollo Sostenible: 456 asistentes y 2468

reproducciones.

✓ Foro “Turismo colombiano: un paso adelante a través de la 

normalización técnica” con FONTUR y MINCIT, 278

asistentes.

Otras 
actividades 
por Destacar

(Agosto 2021 a Marzo 2022)
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Retos en la  estión de las

Or anizaciones
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Retos en la  estión de las

Or anizaciones

720 ASISTENTES VIRTUALES

198 ASISTENTES PRESENCIALES
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✓ Certificación excipientes farmacéuticos ANSI 363

✓ Certificación calidad integral establecimientos farmacéuticos 

(Producto para Coopidrogas)

✓ Certificación Buenas Prácticas Agrícolas y de Recolección de 

Cannabis 

✓ Inspección terminales de carga y estaciones GNV - México

✓ Certificación Organismos de Apoyo al Transporte

✓ Diagnóstico instalaciones eléctricas

✓ Diplomado POCT 

✓ Curso Resolución 2013 sobre contenido de sodio para 

alimentos

✓ Curso Defensa de los Alimentos y Fraude Alimentario  

✓ Curso de calidad en educación virtual 

✓ Curso ISO 21000 y la Acreditación en Universidades 

Algunos de 
nuestros 
nuevos 
productos y 
servicios

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

 .
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✓ Sello de Energía Renovable

✓ Sello de Sostenibilidad (renovado)

✓ Inspección de Trabajo Remoto

✓ Curso fundamentos ISO 45003 

Gestión de Riesgo Psicosocial

Algunos de 
nuestros 
nuevos 
productos y 
servicios

C R E C I M I E N T O  S O S T E N I B L E

 .
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✓ Certificación y Curso ISO 27701 

Sistema de Gestión de 

Privacidad de la Información

✓ Cursos:

• Privacidad y Seguridad de 

Datos desde el Diseño

• Protección de Datos

• Gestión de Crisis en Pymes

Algunos de 
nuestros 
nuevos 
productos y 
servicios

G O B I E R N O  C O R P O R A T I V O
3.
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Nuevo 
Campus 
Digital 
ICONTEC
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✓ Artículos con expertos en SG y Calidad

✓ Cápsulas de conocimiento

✓ Webinars

✓ MOOCs (Massive Open Online Courses)-2022

✓ Podcast con expertos

✓ Blogs

Recursos 
Gratuitos
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Oferta Académica Trimestral

✓ Oferta conectada con la 

Tienda Virtual para cursos 

virtuales.

✓ Oferta académica 2021 en 

modalidad virtual.

✓ Oferta académica 2022 

online, presencial y virtual.

Noticias y eventos
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Perfil para 
empresas, 
estudiantes y 
colaboradores

✓ Noticias

✓ Registro de actividad

✓ Estadísticas

✓ Rutas de aprendizaje

✓ Cursos y publicaciones sugeridas

✓ Acceso a sala de consulta de normas
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Campus 
conectado al 
LMS

✓ Gestión de grupos en todas las 

modalidades

✓ Acceso a materiales del curso

✓ Descarga y visualización de 

Normas, E-BOOK

✓ Aplicación de exámenes

✓ Servicio a través de mesa de ayuda

( L E A R N I N G  

M A N A G E M E N T  

S Y S T E M )
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Informe de 
Gestión y 
Sostenibilidad
2021

Consulta en 

icontec.org o 

escanea el QR

h t t p s : / / a d o b e . l y /

3 w 8 O H w c /
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¡Gracias!

i c o n t e c . o r g

r m o n t o y a @ I c o n t e c . o r g

 

Una vez terminada la exposición, no se tienen comentarios o preguntas frente al anterior punto del orden del 
día, por parte de los afiliados.  

 

6. PRESENTACIÓN DE PRESUPUESTO 2022. 

En este estado de la reunión, toma la palabra la Directora Administrativa y Financiera, Doctora Ángela María 

Álvarez, para presentar a los Afiliados el Presupuesto de ICONTEC 2022, así: 
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Hechos 
relevantes

Recursos compra Nueva Sede en Bogota

✓ Salida Oficina Principal ubicada en lote de la U Nacional a más tardar 

junio 2023.

✓ Fondeo a través de activos propios para obtener recursos para las 

nuevas oficinas:

• Venta inmueble Barranquilla por $9.000 Millones

• Venta inmuebles Bogota por $5.700 Millones

✓ Adquisición nuevas oficinas:

Barranquilla:

M2:  600 En el Centro Empresarial Buenavista

Valor:  $3.490 millones

Recursos:  venta Barranquilla y leasing por $440 millones

Bogota:

M2:  3.040 - 3 pisos en el Edificio Elemento Calle 26.

Valor:  $25.950 millones

Recursos:  Excedentes años anteriores $6.139 millones, y $ 811 

millones de la operación.

Leasing por $19.000 millones a 15 años.

Alquiler:  piso 9 máximo 3 años.
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Presupuesto 2022
COP 000

 

Una vez terminada la exposición, no se tienen comentarios o preguntas frente al anterior punto del orden del 
día, por parte de los afiliados.  
 

7. PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2020, E INFORME DEL 
REVISOR FISCAL. 

 
Prosiguió el Doctor Héctor Arango solicitando a la Doctora Ángela María Álvarez, Directora Financiera y 
Administrativa, que hiciera la presentación de los estados financieros de ICONTEC con corte a diciembre 31 de 
2021.  
 
Acto seguido La Directora Administrativa y Financiera, Doctora Ángela María Álvarez expuso el siguiente 
informe: 
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EEFF

Individuales Comparativo

2021 vs 2020
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Nota 2021 2020 Var $ Var %

Ingresos  19 70.844.856   59.749.998  11.094.858  19%

Costo de ventas 20 43.933.622-    35.229.797-   8.703.825-    25%

Excedente bruto 26.911.234     24.520.201   2.391.033     10%

Margen Bruto 38% 41%

Otros ingresos 21 2.243.578       2.563.231      319.653-         -12%

Gastos de ventas 22 15.442.407-    13.386.615-    2.055.792-    15%

Gastos de administración 23 10.374.753-    10.051.483-   323.270-         3%

Otros gastos 24 390.942-         745.344-         354.402        -48%

Ingresos financieros 25 867.132           993.994        126.862-         -13%

Gastos financieros 26 632.150-          1.961.919-      1.329.769     -68%

Excedente antes de impuestos 3.181.692       1.932.065     1.249.627     65%

Margen Antes de Impuestos 4% 3%

Impuesto a las ganancias 27 120.538-       164.714-       44.176        -27%

Excedente neto del año 3.061.154       1.767.351       1.293.803     73%

Margen Neto 4% 3%

Estado de Resultados 

Comparativo 

2021 vs 2020
COP 000
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Otros 
ingresos
COP MM

1.960 

1 0 

155 127 

915 

701 674 

237 

36 

 -

 500

 1.000

 1.500

 2.000

 2.500

Ingreso método de
participación

Subvención
gobierno

Utilidad venta de
activos fijos

Reintegro y
recuperaciones

Otros ingresos

2021 2020

114%

-100% -100%

-35% 250%
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Impuesto 

de Renta
COP MM
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ACTIVOS Nota 2021 2020 Var $ Var %

Efectivo y equivalentes en efectivo 5 10.555.147  10.749.814  194.667-     -2%

Cuentas comerciales por cobra 6 20.969.953   14.851.799     6.118.154     41%

Inventarios 7 527.889          693.576         165.687-       -24%

Otros activos 13 15.447             329.911           314.464-       -95%

Total activos corrientes 32.068.436 26.625.100 5.443.336 20%

Inversiones en subsidiarias 8 5.211.294        3.793.070     1.418.224     37%

Propiedades y equipo, neto 9 15.174.996     20.379.372    5.204.376-   -26%

Activo mantenido para la venta 10 8.548.203      8.548.203   

Leasing financiero 11 1.202.732       -                  1.202.732    

Activos intangibles 12 1.565.702       1.593.342       27.640-         -2%

Cuentas comerciales por cobra 6 4.637.549      6.262.593      1.625.044-   -26%

Otros activos 13 2.002.498     2.034.456     31.958-          -2%

Total activos no corrientes 38.342.974 34.062.833 4.280.141  13%

Total activos 70.411.410  60.687.933 9.723.477 16%

Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000
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COP MM
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Bancos TIDIS Efectivo restringido

2021 2020

51%

100%

-100%
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

ACTIVOS Nota 2021 2020 Var $ Var %
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Total activos no corrientes 38.342.974 34.062.833 4.280.141  13%

Total activos 70.411.410  60.687.933 9.723.477 16%
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A N T I C I P O  C O M P R A I N M U E B L E :

VA L O R  PA G A D O  D E  A C U E R D O  C O N  L A 

P R O M E S A D E  C O M P R AV E N TA P O R  L A S  

O F I C I N A S  D E  E L E M E N T O  $ 6 . 4 8 8  M M
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Activos intangibles 12 1.565.702       1.593.342       27.640-         -2%

Cuentas comerciales por cobra 6 4.637.549      6.262.593      1.625.044-   -26%

Otros activos 13 2.002.498     2.034.456     31.958-          -2%

Total activos no corrientes 38.342.974 34.062.833 4.280.141  13%

Total activos 70.411.410  60.687.933 9.723.477 16%

Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

ACTIVOS Nota 2021 2020 Var $ Var %

Efectivo y equivalentes en efectivo 5 10.555.147     10.749.814    194.667-       -2%

Cuentas comerciales por cobra 6 20.969.953   14.851.799     6.118.154     41%

Inventarios 7 527.889          693.576         165.687-       -24%

Otros activos 13 15.447             329.911           314.464-       -95%

Total activos corrientes 32.068.436 26.625.100 5.443.336 20%

Inversiones en subsidiarias 8 5.211.294        3.793.070     1.418.224     37%

Propiedades y equipo, neto 9 15.174.996   20.379.372 5.204.376- -26%

Activo mantenido para la venta 10 8.548.203   8.548.203 

Leasing financiero 11 1.202.732    -             1.202.732  

Activos intangibles 12 1.565.702       1.593.342       27.640-         -2%

Cuentas comerciales por cobra 6 4.637.549      6.262.593      1.625.044-   -26%

Otros activos 13 2.002.498     2.034.456     31.958-          -2%

Total activos no corrientes 38.342.974 34.062.833 4.280.141  13%

Total activos 70.411.410  60.687.933 9.723.477 16%
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

ACTIVOS Nota 2021 2020 Var $ Var %

Efectivo y equivalentes en efectivo 5 10.555.147     10.749.814    194.667-       -2%

Cuentas comerciales por cobra 6 20.969.953   14.851.799     6.118.154     41%

Inventarios 7 527.889          693.576         165.687-       -24%

Otros activos 13 15.447             329.911           314.464-       -95%

Total activos corrientes 32.068.436 26.625.100 5.443.336 20%
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Propiedades y equipo, neto 9 15.174.996     20.379.372    5.204.376-   -26%

Activo mantenido para la venta 10 8.548.203      8.548.203   

Leasing financiero 11 1.202.732       -                  1.202.732    

Activos intangibles 12 1.565.702    1.593.342    27.640-      -2%

Cuentas comerciales por cobra 6 4.637.549      6.262.593      1.625.044-   -26%

Otros activos 13 2.002.498     2.034.456     31.958-          -2%

Total activos no corrientes 38.342.974 34.062.833 4.280.141  13%

Total activos 70.411.410  60.687.933 9.723.477 16%
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

ACTIVOS Nota 2021 2020 Var $ Var %

Efectivo y equivalentes en efectivo 5 10.555.147     10.749.814    194.667-       -2%

Cuentas comerciales por cobra 6 20.969.953   14.851.799     6.118.154     41%

Inventarios 7 527.889          693.576         165.687-       -24%

Otros activos 13 15.447             329.911           314.464-       -95%

Total activos corrientes 32.068.436 26.625.100 5.443.336 20%

Inversiones en subsidiarias 8 5.211.294        3.793.070     1.418.224     37%

Propiedades y equipo, neto 9 15.174.996     20.379.372    5.204.376-   -26%

Activo mantenido para la venta 10 8.548.203      8.548.203   

Leasing financiero 11 1.202.732       -                  1.202.732    

Activos intangibles 12 1.565.702       1.593.342       27.640-         -2%

Cuentas comerciales por cobra 6 4.637.549      6.262.593      1.625.044-   -26%

Otros activos 13 2.002.498   2.034.456   31.958-       -2%

Total activos no corrientes 38.342.974 34.062.833 4.280.141  13%

Total activos 70.411.410  60.687.933 9.723.477 16%
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Balance Comparativo 

2020 vs 2021
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

PASIVO Y FONDO SOCIAL Nota 2021 2020 Var $ Var %

Obligaciones financieras 14 83.923             833.181              749.258-         -90%

Cuentas comerciales por pagar 15 8.665.778        7.108.433           1.557.345       22%

Impuestos por pagar 28 2.584.193         2.829.021          244.828-         -9%

Obligaciones laborales 16 4.122.017         3.316.870           805.147          24%

Otros pasivos 17 3.317.498         2.006.259         1.311.239         65%

Total pasivos corrientes 18.773.409  16.093.764   2.679.645  17%

Obligaciones financieras 14 312.032            -                   312.032          

Otros pasivos 17 115.966            537.730             421.764-          -78%

Total pasivos no corrientes 427.998       537.730         109.732-      -20%-                

Total pasivos 19.201.407  16.631.494    2.569.913   15%

Excedentes acumulados 36.865.353       35.098.002       1.767.351        5%

Excedente del año 3.061.154         1.767.351            1.293.803       73%

Otro resultado integral acumulado 11.283.496        7.191.086           4.092.410      57%

Total fondo social neto 18 51.210.003 44.056.439  7.153.564   16%

Total pasivos y fondo social 70.411.410  60.687.933   9.723.477   16%
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

PASIVO Y FONDO SOCIAL Nota 2021 2020 Var $ Var %

Obligaciones financieras 14 83.923             833.181             749.258-         -90%

Cuentas comerciales por pagar 15 8.665.778        7.108.433           1.557.345       22%

Impuestos por pagar 28 2.584.193         2.829.021          244.828-         -9%

Obligaciones laborales 16 4.122.017         3.316.870           805.147          24%

Otros pasivos 17 3.317.498         2.006.259         1.311.239         65%

Total pasivos corrientes 18.773.409  16.093.764   2.679.645  17%

Obligaciones financieras 14 312.032           -                   312.032         

Otros pasivos 17 115.966            537.730             421.764-          -78%

Total pasivos no corrientes 427.998       537.730         109.732-      -20%-                

Total pasivos 19.201.407  16.631.494    2.569.913   15%

Excedentes acumulados 36.865.353       35.098.002       1.767.351        5%

Excedente del año 3.061.154         1.767.351            1.293.803       73%

Otro resultado integral acumulado 11.283.496        7.191.086           4.092.410      57%

Total fondo social neto 18 51.210.003 44.056.439  7.153.564   16%

Total pasivos y fondo social 70.411.410  60.687.933   9.723.477   16%
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

PASIVO Y FONDO SOCIAL Nota 2021 2020 Var $ Var %

Obligaciones financieras 14 83.923             833.181              749.258-         -90%

Cuentas comerciales por pagar 15 8.665.778        7.108.433         1.557.345      22%

Impuestos por pagar 28 2.584.193         2.829.021          244.828-         -9%

Obligaciones laborales 16 4.122.017         3.316.870           805.147          24%

Otros pasivos 17 3.317.498         2.006.259         1.311.239         65%

Total pasivos corrientes 18.773.409  16.093.764   2.679.645  17%

Obligaciones financieras 14 312.032            -                   312.032          

Otros pasivos 17 115.966            537.730             421.764-          -78%

Total pasivos no corrientes 427.998       537.730         109.732-      -20%-                

Total pasivos 19.201.407  16.631.494    2.569.913   15%

Excedentes acumulados 36.865.353       35.098.002       1.767.351        5%

Excedente del año 3.061.154         1.767.351            1.293.803       73%

Otro resultado integral acumulado 11.283.496        7.191.086           4.092.410      57%

Total fondo social neto 18 51.210.003 44.056.439  7.153.564   16%

Total pasivos y fondo social 70.411.410  60.687.933   9.723.477   16%
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

PASIVO Y FONDO SOCIAL Nota 2021 2020 Var $ Var %

Obligaciones financieras 14 83.923             833.181              749.258-         -90%

Cuentas comerciales por pagar 15 8.665.778        7.108.433           1.557.345       22%

Impuestos por pagar 28 2.584.193        2.829.021          244.828-        -9%

Obligaciones laborales 16 4.122.017         3.316.870           805.147          24%

Otros pasivos 17 3.317.498         2.006.259         1.311.239         65%

Total pasivos corrientes 18.773.409  16.093.764   2.679.645  17%

Obligaciones financieras 14 312.032            -                   312.032          

Otros pasivos 17 115.966            537.730             421.764-          -78%

Total pasivos no corrientes 427.998       537.730         109.732-      -20%-                

Total pasivos 19.201.407  16.631.494    2.569.913   15%

Excedentes acumulados 36.865.353       35.098.002       1.767.351        5%

Excedente del año 3.061.154         1.767.351            1.293.803       73%

Otro resultado integral acumulado 11.283.496        7.191.086           4.092.410      57%

Total fondo social neto 18 51.210.003 44.056.439  7.153.564   16%

Total pasivos y fondo social 70.411.410  60.687.933   9.723.477   16%

 

© Icontec. Derechos reservados.

Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

PASIVO Y FONDO SOCIAL Nota 2021 2020 Var $ Var %

Obligaciones financieras 14 83.923             833.181              749.258-         -90%

Cuentas comerciales por pagar 15 8.665.778        7.108.433           1.557.345       22%

Impuestos por pagar 28 2.584.193         2.829.021          244.828-         -9%

Obligaciones laborales 16 4.122.017        3.316.870          805.147         24%

Otros pasivos 17 3.317.498         2.006.259         1.311.239         65%

Total pasivos corrientes 18.773.409  16.093.764   2.679.645  17%

Obligaciones financieras 14 312.032            -                   312.032          

Otros pasivos 17 115.966            537.730             421.764-          -78%

Total pasivos no corrientes 427.998       537.730         109.732-      -20%-                

Total pasivos 19.201.407  16.631.494    2.569.913   15%

Excedentes acumulados 36.865.353       35.098.002       1.767.351        5%

Excedente del año 3.061.154         1.767.351            1.293.803       73%

Otro resultado integral acumulado 11.283.496        7.191.086           4.092.410      57%

Total fondo social neto 18 51.210.003 44.056.439  7.153.564   16%

Total pasivos y fondo social 70.411.410  60.687.933   9.723.477   16%
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

PASIVO Y FONDO SOCIAL Nota 2021 2020 Var $ Var %

Obligaciones financieras 14 83.923             833.181              749.258-         -90%

Cuentas comerciales por pagar 15 8.665.778        7.108.433           1.557.345       22%

Impuestos por pagar 28 2.584.193         2.829.021          244.828-         -9%

Obligaciones laborales 16 4.122.017         3.316.870           805.147          24%

Otros pasivos 17 3.317.498        2.006.259         1.311.239        65%

Total pasivos corrientes 18.773.409  16.093.764   2.679.645  17%

Obligaciones financieras 14 312.032            -                   312.032          

Otros pasivos 17 115.966            537.730            421.764-         -78%

Total pasivos no corrientes 427.998       537.730         109.732-      -20%-                

Total pasivos 19.201.407  16.631.494    2.569.913   15%

Excedentes acumulados 36.865.353       35.098.002       1.767.351        5%

Excedente del año 3.061.154         1.767.351            1.293.803       73%

Otro resultado integral acumulado 11.283.496        7.191.086           4.092.410      57%

Total fondo social neto 18 51.210.003 44.056.439  7.153.564   16%

Total pasivos y fondo social 70.411.410  60.687.933   9.723.477   16%  
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Balance 

Comparativo 

2021-2020
COP 000

PASIVO Y FONDO SOCIAL Nota 2021 2020 Var $ Var %

Obligaciones financieras 14 83.923             833.181              749.258-         -90%

Cuentas comerciales por pagar 15 8.665.778        7.108.433           1.557.345       22%

Impuestos por pagar 28 2.584.193         2.829.021          244.828-         -9%

Obligaciones laborales 16 4.122.017         3.316.870           805.147          24%

Otros pasivos 17 3.317.498         2.006.259         1.311.239         65%

Total pasivos corrientes 18.773.409  16.093.764   2.679.645  17%

Obligaciones financieras 14 312.032            -                   312.032          

Otros pasivos 17 115.966            537.730             421.764-          -78%

Total pasivos no corrientes 427.998       537.730         109.732-      -20%-                

Total pasivos 19.201.407  16.631.494    2.569.913   15%

Excedentes acumulados 36.865.353       35.098.002       1.767.351        5%

Excedente del año 3.061.154         1.767.351            1.293.803       73%

Otro resultado integral acumulado 11.283.496        7.191.086           4.092.410      57%

Total fondo social neto 18 51.210.003 44.056.439  7.153.564   16%

Total pasivos y fondo social 70.411.410  60.687.933   9.723.477   16%
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Resultados
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2021-2020
COP 000
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Balance 

Consolidado 

2021-2020
COP 000

ACTIVOS 2021 2020 Var $ Var %

Efectivo y equivalentes en efectivo 14.958.978     13.864.216      1.094.763       8%

Cuentas comerciales por cobra 23.652.461     16.734.784     6.917.677        41%

Inventarios 527.890          693.576           165.687-           -24%

Otros activos 191.481            469.097          277.616-           -59%

Total activos corrientes 39.330.810  31.761.673    7.569.137     24%

Propiedades y equipo, neto 15.407.974     20.638.887    5.230.913-        -25%

Activo mantenido para la venta 8.548.203      8.548.203      

Leasing financiero 1.202.732        -                   1.202.732        

Activos intangibles 1.573.003       1.593.393        20.390-            -1%

Cuentas comerciales por cobra 4.637.549       8.325.373        3.687.824-       -44%

Otros activos 2.087.005      -                   2.087.005      

Total activos no corrientes 33.456.466  30.557.654  2.898.813     9%

Total activos 72.787.277  62.319.327   10.467.950  17%
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Balance 

Consolidado 

2021-2020
COP 000

 

La Doctor Vivian Lorena Caicedo García, representante de la Firma Deloitte, Revisora Fiscal, procedió a dar 
lectura ante los miembros de la Asamblea del informe, así: 
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Estados Financieros 

Individuales y Consolidados
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Dictamen 
Revisor 
Fiscal

A los afiliados del INSTITUTO COLOMBIANO

DE NORMAS TÉCNICAS Y CERTIFICACIÓN – ICONTEC

He auditado los estados financieros separados adjuntos del 

INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TÉCNICAS Y 

CERTIFICACIÓN – ICONTEC (en adelante “la Entidad”), los cuales 

comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 

2021, y los estados de resultados integrales, de cambios en el fondo 

social y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha y, el 

resumen de las principales políticas contables y otras notas 

explicativas. 
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Dictamen 
Revisor 
Fiscal

En mi opinión, los estados financieros separados antes mencionados, 

tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente, en 

todos los aspectos significativos, la situación financiera del INSTITUTO 

COLOMBIANO DE NORMAS TÉCNICAS Y CERTIFICACIÓN -

ICONTEC al 31 de diciembre de 2021, el resultado de sus operaciones, 

los cambios en el fondo social, y sus flujos de efectivo por el año 

terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad 

y de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades 

aceptadas en Colombia aplicadas sobre bases uniformes con las del año 

anterior.
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Dictamen 
Revisor 
Fiscal

Los estados financieros por el año terminado el 31 de diciembre 

de 2020, se incluyen para propósitos comparativos únicamente, 

fueron auditados por mí, y sobre los cuales expresé una opinión 

sin salvedades el 2 de marzo de 2021.

VIVIAN LORENA CAICEDO GARCÍA

Revisor Fiscal

T.P. 203378-T

Designada por Deloitte & Touche Ltda. 

 

A esta altura de la reunión, el registro de la misma evidencia la participación de 249 Afiliados presentes en el 
quórum con derecho a voto, de los cuales, 166 personas votaron a favor, 2 personas votaron en contra y 81 no 
ejercieron el voto; motivo por el cual se aprueba el anterior punto del Orden del Día. 
 

8. CONSIDERACIÓN Y VOTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, DEL INFORME DEL 
DIRECTOR EJECUTIVO Y DEL DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL. 
 

Solicitó el Doctor Héctor Arango, como presidente de la reunión de los Señores Afiliados, presentar sus 
consideraciones de cualquier tipo a la información suministrada. 
 
Ningún Afiliado presenta reparos o consideraciones a los Estados Financieros, al informe del Director Ejecutivo 
y al dictamen del Revisor Fiscal. 
 
Sometidas estas consideraciones a los Señores Afiliados, a esta altura de la reunión, el registro de la misma 
evidencia la participación de 249 Afiliados presentes en el quórum con derecho a voto, de los cuales, 166 
personas votaron a favor, 2 personas votaron en contra y 81 no ejercieron el voto; motivo por el cual se aprueba 
el anterior punto del Orden del Día. 
 

9. APROBACIÓN DE LA DESTINACIÓN DE EXCEDENTES. 

 
Como ya se ha mencionado en intervenciones anteriores, el Presidente de la reunión recuerda a los 
Asambleístas, que el Icontec debe cumplir con los requisitos contemplados en el Decreto 2150 de 2017 
expedido por el Gobierno Nacional; con el cual se reglamentó lo relacionado con el Régimen Tributario Especial 
de las entidades de que trata el artículo 19 Parágrafo transitorio 1° del Estatuto Tributario. 
 
Por lo ya expuesto y dando cumplimiento a lo contemplado en el mencionado Decreto, la Doctora Ángela María 
Álvarez, Directora Financiera y Administrativa expone a los presentes lo siguiente: 
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En cuanto a la destinación de los excedentes del Estado de 

Resultado Integral, en virtud del Artículo 358 del Estatuto 

Tributario, reglamentado por el Artículo 8º del decreto 4400 de 

2004, se propone a la Asamblea General de Afiliados aprobar 

el aumento de la Reserva para inversión en el objeto social 

por la suma de Tres mil sesenta y un millones ciento 

cincuenta y cuatro mil pesos ($3.061.154.000) durante 

2022 destinada a la puesta a punto y pago de la nueva sede 

en la ciudad de Bogotá, en donde ICONTEC preste servicios 

a sus clientes y partes interesadas, en desarrollo de su objeto 

social y cumplimiento de su actividad meritoria.

Aprobación 
destinación 
excedentes 
2021
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Uso 
excedentes 
años 
anteriores

PAGO DEL 24% DEL INMUEBLE ADQUIRIDO

PISOS 5, 9 Y 10 DEL EDIFICIO ELEMENTO CALLE 26

2014 669.208$      

2017 1.000.000$  

2018 1.337.650$    

2019 1.365.620$    

2020 1.767.351$     

6.139.829$   

 

Sometidas estas consideraciones a los Señores Afiliados , a esta altura de la reunión, el registro de la misma 
evidencia la participación de 250 Afiliados presentes en el quórum con derecho a voto, de los cuales, 159 
personas votaron a favor, 1 personas votaron en contra y 90 no ejercieron el voto; motivo por el cual se aprueban 
el anterior punto del Orden del Día. 
 
 

10. AUTORIZACIÓN AL REPRESENTANTE LEGAL PARA LA SOLICITUD DE PERMANENCIA EN EL 
RÉGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL. 
 

El Presidente de la reunión recuerda a los Asambleístas que se debe autorizar al Representante Legal para 
solicitar la permanencia al Régimen Tributario Especial, en este estado de la reunión toma la palabra la Doctora 
Ángela María Álvarez, Directora Financiera y Administrativa para solicitar que: 
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Se informa a los miembros de la Asamblea que de conformidad 

con los consagrado en el Decreto 2150 de 2017:

✓Que los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni 

generan derecho de retorno para el aportante, ni directa, ni 

indirectamente durante su existencia, ni en su disolución y liquidación.

✓Que la entidad desarrolla una actividad meritoria y que son de interés 

general y de acceso a la comunidad, en los términos previstos en los 

Parágrafos 1 y 2 del artículo 359 del Estatuto Tributario.

✓Que los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni 

directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolución y 

liquidación.
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Se solicita a los miembros de la Asamblea 

autorizar al Director Ejecutivo de ICONTEC 

Dr. Roberto Enrique Montoya o a quien haga 

como suplente; para que solicite y adelante 

todos los trámites necesarios para que el 

Instituto permanezca, según sea el caso, 

como entidad del Régimen Tributario 

Especial del Impuesto sobre la Renta de 

conformidad con el Decreto 2150 de 2017.

 

 
 
Sometidas estas consideraciones a los Señores Afiliados, a esta altura de la reunión, el registro de la misma 
evidencia la participación de 250 Afiliados presentes en el quórum con derecho a voto, de los cuales, 158 
personas votaron a favor y 92 no ejercieron el voto; motivo por el cual se aprueban el anterior punto del Orden 
del Día. 
 
 

11. CIERRE DE LA REUNIÓN. 

El Doctor Héctor Arango cerró la Asamblea con un sentido agradecimiento a todos los asistentes. 

Una vez agotado el orden del día, siendo las 19:38 horas, se finalizó la Asamblea General de Afiliados. 

COMISIÓN APROBATORIA: 



 
Una vez transcrita y leída la anterior acta, la comisión verificó y aprobó de manera unánime el acta. 
 
 
Dra. Jimena Arango Pilonieta:   FDO. 
Dr. Guillermo Alfonso Botero Oviedo:  FDO 
Dr. Juan Carlos Galeano Muñoz: FDO 
 

 

FDO                                                                                           FDO 

HÉCTOR ARANGO GAVIRIA.    MAURICIO MENDOZA P. 
Presidente.      Secretario. 
 
 
 
FDO 
ROBERTO ENRIQUE MONTOYA. 
Director Ejecutivo. 
 
En mi calidad de Secretario de la reunión, certifico que este extracto de acta es fiel copia del acta original que 
reposa en el libro de actas, conforme al artículo 189 del Código de Comercio. 
 
 

 

MAURICIO MENDOZA P. 

Secretario. 




